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Memoria d'activitats 2025

Un any fent cami
per al futur del sector

La memoria que teniu a les mans recull l'activitat desenvolupada per La
Confederacié durant el 2025. Per0, per sobre de tot, reflecteix la feina collectiva
d'un sector que continua treballant per reforcar la seva contribucié social,
consolidar el seu reconeixement institucional i avancar cap a unes condicions que
garanteixin la sostenibilitat de les entitats i la qualitat dels serveis que prestem.

Les organitzacions del tercer sector social desenvolupem una funcié essencial per
al pais. Ho fem cada dia, atenent les persones, generant oportunitats, promovent
drets i contribuint a la cohesid social. Pero per poder continuar exercint aquest
paper amb garanties, necessitem un entorn que reconegui el nostre valor
diferencial, que asseguri un finangament adequat i que ofereixi la seguretat
juridica necessaria per desplegar tota la nostra capacitat de transformacié.

Durant aquest any hem continuat treballant amb aquesta mirada de futur.
Després de la interrupcié provocada per I'avancament electoral de 2024, hem
contribuit a que el triple marc legislatiu impulsat pel sector recuperi el seu
recorregut parlamentari. La Llei del Tercer Sector Social, la Llei de 'Economia
Social i Solidaria i la Llei dels Instruments de Provisi6 del Sistema Public de Serveis
Socials han superat els respectius debats a la totalitat i han iniciat una nova etapa
de tramitacié. Es tracta d'un pas important per avangar cap a un marc normatiu
que reconegui el paper de la iniciativa social sense afany de lucre com a aliada
estrategica de les politiques publiques.

Aquest any també ha estat especialment rellevant en la defensa de la sostenibilitat
economica del sector. La millora de les tarifes socials acordada amb el Govern i

la participacié activa en els espais de treball per impulsar I'equiparacio salarial
representen avencos significatius en una reivindicacié que les entitats abanderem
des de fa anys. Encara queda cami per recoérrer, pero els passos fets durant aquest
exercici ens permeten afrontar el futur amb més confianga i determinacié.

“El 2025 ha estat clau per reactivar

el triple marc legislatiu i avancar cap a
la sostenibilitat economica del sector

i la qualitat dels serveis a les persones.”



Carta del president

Parallelament, hem continuat exercint la representaci6 patronal del sector en la
negociacié collectiva, reforcant la incidéncia politica davant les administracions i
els grups parlamentaris, generant coneixement, impulsant la formacié continua de
les professionals i oferint suport especialitzat a les entitats socials. Tot plegat amb
la voluntat de continuar sent una eina util al servei del conjunt del sector.

Els avencos assolits aquest any soén el resultat d'un esfor¢ compartit. De les
entitats sdcies que contribueixen a definir les prioritats collectives, de la junta
directiva que orienta l'accid de l'organitzacio, de I'equip técnic que la fa possible dia
rere dia i de totes les persones que, des de diferents responsabilitats, treballem
per enfortir el tercer sector social de Catalunya.

Els reptes que tenim al davant continuen sent importants. Caldra culminar els
processos legislatius en marxa, consolidar la millora del finangament, avancgar cap
a l'equiparacio salarial i continuar reforcant el paper del tercer sector social com a
actor imprescindible per al benestar collectiu. Ho afrontem amb la conviccié que
nomeés des de la forga collectiva, la unitat d'accié i el compromis compartit podrem
construir un sistema de serveis a les persones més just, més fort i més sostenible.

Des de La Confederacié continuarem treballant per representar, defensar i fer
avancar el conjunt del tercer sector social de Catalunya. Aquesta és la nostra
responsabilitat i el compromis que assumim cada dia.

Jordi Roman Soto
President de La Confederacié Empresarial
del Tercer Sector Social de Catalunya
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Som i fem comunitat

Som 1 fem
comunitat

Darrere de cada projecte i de cada fita assolida,
hi ha el batec de totes les persones i organitzaci-
ons que donem vida a La Confederacié. Som un
projecte collectiu que creix gracies a la implicacio
de les nostres entitats socies, I'equip i els espais
de participacio. En aquest bloc, obrim les nostres
portes per compartir qui som, com ens organit-
zem i com sumem esforcos per generar un impac-
te social transformador. Perque el Tercer Sector
Social el construim i el fem avancar, collectiva-
ment, des de dins.
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1.1

La forca col-lectiva
del Tercer Sector Social

Som l'organitzacié empresarial que agrupa des del 1997 a les
federacions representatives de les associacions, cooperatives
d'iniciativa social i fundacions que gestionen serveis d'atencio
a les persones a Catalunya. Representem, per tant, la di-
mensio socioempresarial de la iniciativa social sense anim de
lucre del nostre pais.

22 2042 +2M

entitats socies entitats de base persones ateses*

(federacions i associacions
empresarials)

3,15% 194« 121.561

de I'ocupacié del PIB de professionals**
de Catalunya** Catalunya*

Ambits d’activitat

« Atenci6 domiciliaria + Insercié laboral

+ Atencio precog *+ Intervencio social amb

+ Discapacitat fisica col-lectius en situacié de

+ Discapacitat intel-lectual vulnerabilitat

+ Educacié infantil + Lleure educatiu i sociocultural
« Gentgran + Salut mental

+ Infancies i adolescencies

* Dades del Barometre del Tercer Sector Social 2024
**Dades de I'Anuari de 'Ocupacié del Tercer Sector Social 2025
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1.2

Entitats socies
de La Confederacio

Nova entitat del 2025,
benvinguda!
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1.3

Junta directiva
1 equip tecnic

La governanca de La Confederacid es basa en un model com-
partit i representatiu, on les entitats socies participen activa-
ment en la presa de decisions. Aquest sistema garanteix una
visio plural i connectada amb la realitat del sector.

A traveés del treball collectiu, s'alineen prioritats i es construei-
xen respostes comunes als reptes socials. Governar en xarxa
permet aixi enfortir el sector i generar un impacte més gran

I compartit.

Presidéncia Vicepresidéncia primera Vicepresidéncia segona
Jordi Roman (Fundesplai) Helena Fontanet Gemma Garcia (UCCAP)
(Creu Roja Catalunya)

Vicepresidéncia tercera Secretaria Tresoreria
Xavier Puig (ECAS) Joan Muntané (FEDAIA) Josep Serrano (Dignara)
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Vocalia Vocalia Vocalia
Pepa Arqué (FEPA) Bibiana Bendicho (ECOM) Montserrat Estrada (ACCP)
Vocalia Vocalia Vocalia
Jordi Gonzalez (AEES Dincat) Albert Vidal (FEPCCAT) Rafael Ruiz (Fundacié Pere Tarrés)
Vocalia Vocalia Vocalia
Anna Sanchez (Caritas Catalunya) Monica Vazquez (Cooperatives Francisco Villegas (AMMFEINA)

d’Iniciativa Social)

Equip tecnic
Direcci6, Anna Mas / Direccié adjunta, Natalia Gonzédlez / Coordinacié de projectes, Monica Colomer
Comunicacid i suport a projectes, Marc Segarra i Laura Trabal / Secretaria, Laia Aranda.
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1.4

Espais de participacio

interna

Les comissions i els grups de treball son els principals or-
gans de participacio interna de les entitats associades. En
aquests espais, es produeix un intercanvi constant d'infor-
macio, coneixement i experiencies que contribueix a orien-
tar la tasca de negociacio collectiva i incidéncia politica de

La Confederacio.

Comissions sectorials:

30 57

reunions participants

1

Escoles

fl Bressol

Gent Gran
1 Atencio Domiciliaria

15

Acci6 Social

/

Discapacitat, Salut
Mental i Atencié Precoc

3

Lleure Educatiu
i Sociocultural




Grups de treball

transversals:
reunions participants

Plenari d'entitats de la Comissié d’Accié Social
per abordar l'estat de la negociacié del conveni

3

Grup de Treball
de Models de Col-la-
boracié Publicosocial

9

Grup de Treball
de Formaci6

Som i fem comunitat

13
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Representem i defensem el sector 15

Representem
1 defensem
el sector

Com a patronal de referencia, som la veu que
visibilitza, protegeix i posa en valor la tasca de les
entitats socials. En aquest bloc compartim com
treballem en xarxa i com liderem la negociacio
collectiva sectorial per garantir un marc laboral
digne i just. Ens impliquem en la incidéncia politica
i social per defensar els interessos del Tercer
Sector, assegurant que les nostres propostes i
necessitats arribin alla on es prenen les decisions.
Perque defensar les nostres entitats és, en
definitiva, enfortir 'atencio a les persones.
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2.1

Representem i defensem
les entitats socials

El 2025 hem continuat vetllant pels interessos de les entitats
socials a través d'una intensa activitat d’incidencia politica
davant de les administracions, els grups parlamentaris

i els agents politics, socials i economics, aixi com fent sentir
la veu del sector als espais de representacio institucional

on participem.

Reunions institucionals i de treball:

Govern de la Generalitat de Catalunya

3 2/ 4

Departament Departament Departament

de la Presidencia de Drets Socials d’Empresa i Treball
i Inclusio

Departament Departament Servei Public

d’Educacio d’Igualtat i d'Ocupacié de

i Formacio Feminisme Catalunya (SOC)

Professional

14 15 8

Grups Ajuntament Agents socials
parlamentaris de Barcelona i economics



Reunid amb Alicia
Romero, consellera
d'Economia i Finances,
i Monica Martinez,
consellera de Drets
Socials i Inclusid

Reunié amb Eva Menor,
consellera d'lgualtat i
Feminisme

Reunio de Jaume Collboni,
alcalde de Barcelona, amb
les entitats representatives
de Economia Social i
Solidaria de la ciutat

Reunié amb Josep Rull,
president del Parlament
de Catalunya

Representem i defensem el sector
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Espais de representacio institucional

Generalitat de Catalunya:

Consell General de Serveis
Socials (CGSS)

Consell de 'Associacionisme
i el Voluntariat de Catalunya
(CAVQ)

Comité d'Etica dels Serveis
Socials de Catalunya

Taula per al Pacte Nacional
pels Drets de les Persones
amb Discapacitat

Ajuntament de Barcelona:

Estratégia de 'Economia Social
i Solidaria a Barcelona 2030
(Acord #ESSBCN2030)

Consell Municipal de la
Formacio Professional de
Barcelona (CFPB)

Diputacio de Barcelona:

Grup de Treball sobre
I'Equiparacio Salarial i Marc
Regulador en 'Ambit Social
IV Pla de Suport al Tercer
Sector Social (2023-2027)
Grup de Treball Mixt per

a la Millora del Sistema de
Financament de les Entitats

Consell Municipal

de Benestar Social

Acord Ciutada per

una Barcelona Inclusiva
Taula de Contractacio Publica

Projecte “Qué funciona en cures de llarga durada?” (amb Ivalua)




La Confederacid i

la Taula ens reunim
amb el president de la
Generalitat, Salvador llla,
en la cimera anual del IV
Pla de Suport al Tercer
Sector Social

Participem en una
nova sessio plenaria
del Consell General de
Serveis Socials (CGSS)

Assistim a la signatura del
Pacte Nacional pels Drets
de les Persones amb
Discapacitat

Participem a lassemblea
anual de I'Estratégia de
I'Economia Social i Solidaria
a Barcelona 2030

Assistim a la Comissio
Plenaria del Consell
Municipal de la Formacio
Professional de
Barcelona (CFPB)

Representem i defensem el sector

21
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Hem continuat avancant en I'impuls del triple
marc legislatiu

Una peca clau per enfortir, reconéixer i dotar de seguretat
juridica l'activitat de les organitzacions que conformen el
tercer sector social. Després de I'avancament electoral de
2024, les tres lleis han repres el seu recorregut parlamentari,
superant els respectius debats a la totalitat i iniciant la fase
de compareixences en poneéncia:

Llei del Tercer Llei de 'Economia
Sector Social Social i Solidaria

Llei dels Instruments
de Provisio del Sistema
Public de Serveis Socials



La Llei del Tercer
Sector Social es registra
de nou al Parlament

de Catalunya amb un
ampli suport dels grups
CEUEINERIERS

La Llei del Tercer Sector
Social rep el suport de
la majoria de forces
politiques en el seu
debat a la totalitat

Jordi Roman, president
de La Confederacio,
compareix en la ponencia
de la Llei del Tercer Sector
Social per defensar-ne

la seva aprovacio

La Llei de 'Economia
Social i Solidaria supera
el debat a Ia totalitat

i avanca en la seva
tramitacio parlamentaria

Representem i defensem el sector
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Treballem per la millora de les condicions
laborals del sector

També hem representat al sector no lucratiu d'atencio

a les persones en les negociacions entre Govern, patronals
i sindicats per a l'increment de les tarifes socials i la millora
de les condicions laborals del sector:

Signem una segona
addenda a I'Acord
Sectorial de Bases per
aincrementar un 5% les
tarifes de 2025 i millorar
els salaris del sector
social

Participem en el nou
grup de treball de
Govern, patronals

i sindicats per impulsar
el procés d'equiparacio
salarial al sector social



2.2

Representem i defensem el sector

Som la patronal de referéencia
en la negociacio col-lectiva

sectorial

En exercici del seu rol patronal, La Confederacioé assumeix la
representacio collectiva en la negociacio de les condicions de
treball de les professionals de les entitats socials davant de
sindicats i altres organitzacions empresarials. Actualment,
participem en la negociacié dels seglents convenis coHectius

sectorials d'ambit catala:

Conveni col-lectiu

de treball de Catalunya
d’acci6 social amb infants,
joves, families i d’altres en
situacié de risc.

Conveni col-lectiu de treball
de Catalunya d’associacions
per a centres de formacio,
rehabilitacio, orientacio,
valoracid, autonomia
personal, proteccié i atencié
a discapacitats.

Conveni col-lectiu de treball
d’ambit de Catalunya per als
centres de desenvolupament
infantil i atencié precoc.

Conveni col-lectiu

de treball per al sector
d’escoles d’educacio especial
de Catalunya.

Conveni col-lectiu

del sector del lleure educatiu
i sociocultural

de Catalunya.

Conveni col-lectiu

de treball del sector

de tallers per a persones amb
discapacitat intel-lectual de
Catalunya.

Conveni col-lectiu
autonomic de Catalunya del
sector de I'atencio

a la gent gran (GERCAT).

Conveni col-lectiu
d’empreses d’atencié
domiciliaria de Catalunya.

25
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2.3

Treballem
en xarxa

Com a organitzacio empresarial representativa del tercer
sector social de Catalunya, La Confederacio participa i
collabora amb altres organitzacions socials i empresarials
d’ambit catala i estatal

* Associacié Economia Social PIMEC (Petita i Mitjana

Catalunya (AESCAT) - Entitat Empresa de Catalunya)
membre - Conveni de col-laboracio

* Asociacion Espafiola de » Hirekin (Asociacién
Entidades de Iniciativa Social Empresarial del Tercer
y Servicios Sociales (AEEISSS) - Sector de Intervencion
Entitat membre Social de Euskadi) - Alianca i

* Confederacion de col-laboracié interterritorial
Empleadores Sociales Sin * Fiare Banca Etica - Conveni de
Animo de Lucro (CESSLE) - col-laboracié
Entitat membre, a través de * Respon.cat - Membres del
I'AEEISSS Consell Social

* Taula d’entitats del Tercer * Xarxa AccessCat - Membres

Sector Social de Catalunya del Consell de la Xarxa
- Conveni de col-laboracié

Enguany també hem participat en actes i esdeveniments
del sector, contribuint a generar propostes per afrontar
els reptes del sistema catala de serveis socials:

/6

Assisténcia a
actes com a
convidades



Coorganitzem la jornada
“Accié concertada social:
Una oportunitat per al
tercer sector social i un
repte per al mon local”
amb el Consorci de Salut i
Social de Catalunya (CSC)

Participem a la jornada
“La concertacio en la
provisié de serveis socials
al mon local” impulsada
per I'Associaci¢ Catalana
de Municipis (ACM)

Debatem sobre la Llei de
'Economia Social i Solidaria
a la jornada “MiradesS”
organitzada per la Direccié
General d’Economia

Social i Solidaria i el
Cooperativisme

Intervenim al Forum
Economic i Social de
I'’Associacié Catalana
d’Empreses del Lleure,
I'Educacid i la Cultura
(ACELLEC)

Visibilitzem la contribucié
del tercer sector social a la
lluita contra 'emergencia
climatica a La Febrerada,
la trobada de 'Economia
Social i Solidaria a
Barcelona

Representem i defensem el sector
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Acompanyem, formem i generem valor

El creixement i 'enfortiment de les entitats
socials sén el motor que ens mou. En aquest bloc
recollim com aportem valor directe al sector a
través de serveis especialitzats, de la formacio
continua de les seves professionals i de la creacid
de coneixement i dades clau. També és un espai
per a la reflexid collectiva i per al reconeixement
d’'aquelles iniciatives que generen un impacte
social transformador, com celebrem anualment
amb els Premis La Confederacid. Perque fer
créixer el sector és la millor manera d'assegurar
un futur més just per a tothom.

29
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Al llarg de 2025 hem continuat oferint a les entitats socials
els nostres serveis d'informacio i assessorament legal:

Assessorament sobre les novetats legislatives
que afecten el marc de relacions laborals i
acompanyament en l'aplicacié dels convenis
collectius sectorials.

Actualitzacio de novetats juridiques en el
marc de la cotlaboracié publicosocial i suport
en accions d'incidéncia davant de males
practiques en I'ambit de la contractacio

de les administracions.



Acompanyem, formem i generem valor 31

Publicacio de referencia que analitza I'evolucié de I'ocupacié
i les condicions laborals al tercer sector social, aportant
dades actualitzades, tendéncies i reptes del sector.

Eina practica per orientar les entitats socials sobre els
aspectes juridics i les implicacions legals derivades de la
participacié en processos de contractacio publica.

Recurs orientat a acompanyar les organitzacions en la
incorporacio de criteris ecosocials i sostenibles, promovent
canvis estrategics i bones practiques en la seva activitat

i governanca.


https://laconfederacio.org/document/anuari-de-locupacio-del-tercer-sector-social-de-catalunya-2025/?wpdmdl=37309&refresh=6a06f1097bae51778839817
https://laconfederacio.org/document/anuari-de-locupacio-del-tercer-sector-social-de-catalunya-2025/?wpdmdl=37309&refresh=6a06f1097bae51778839817
https://laconfederacio.org/document/guia-sobre-les-principals-consequencies-juridiques-i-legals-en-la-participacio-en-licitacions-publiques-que-shan-de-tenir-en-compte-2025/?wpdmdl=37068&refresh=6a06f109943cc1778839817
https://laconfederacio.org/document/guia-sobre-les-principals-consequencies-juridiques-i-legals-en-la-participacio-en-licitacions-publiques-que-shan-de-tenir-en-compte-2025/?wpdmdl=37068&refresh=6a06f109943cc1778839817
https://laconfederacio.org/document/guia-per-avancar-en-el-compromis-ecosocial-i-implementar-una-transformacio-sostenible-a-les-organitzacions-del-tercer-sector-social-2025/?wpdmdl=36942&refresh=6a06f109bca571778839817
https://laconfederacio.org/document/guia-per-avancar-en-el-compromis-ecosocial-i-implementar-una-transformacio-sostenible-a-les-organitzacions-del-tercer-sector-social-2025/?wpdmdl=36942&refresh=6a06f109bca571778839817
https://laconfederacio.org/document/guia-per-avancar-en-el-compromis-ecosocial-i-implementar-una-transformacio-sostenible-a-les-organitzacions-del-tercer-sector-social-2025/?wpdmdl=36942&refresh=6a06f109bca571778839817
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La formacid sectorial i el coneixement especialitzat sén eixos
fonamentals per a la millora continua en la gesti6 de les
organitzacions de I'ambit no lucratiu d’atencio a les persones.
Es per aixd que des de La Confederacié continuem posant

a disposicioé del sector un ampli ventall tematic d'accions
formatives orientades a dotar a les entitats d’eines per
afrontar els reptes que tenen per endavant.

Capsula de coneixement i debat “Nova
regulacié en materia d’extincié del contracte
de treball per incapacitat permanent de les
persones treballadores”

Capsula de coneixement i debat “Ampliacid
del permis de naixement i el permis parental
segons el RDL 9/2025"



Programa de millora de competéncies en
matéria de contractacié publica per a entitats
del Tercer Sector Social

Sensibilitzacions sobre “Governanca i cultura
participativa al tercer sector social”

Formacions “Com impulsem la governanca
participativa a les entitats?”

Sessions técniques “La formaci6 programada
per les empreses: sistema de bonificacions”

Acompanyem, formem i generem valor

33



Capsula de coneixement i debat “Obligacions
legals en materia d'igualtat de genere
i diversitat”

Formacions i sensibilitzacions “Eines per
impulsar la igualtat a les entitats socials”

Capsules de coneixement i debat “Estrategies
per a la incidéncia politica des del tercer
sector social”



Acompanyem, formem i generem valor

Any rere any, els “Apunts654C: els imperdibles de La
Confederacid” continuen consolidant-se com el cicle de
conferencies de referéncia del tercer sector social catala,

esdevenint un espai innovador on reflexionar, millorar
i créixer plegades com a sector.

“Nous lideratges per
transformar les
entitats socials”

Sara Berbel

“La concertaci6 social,
un instrument de
col-laboracié per a la
provisioé de serveis a
les persones”
Miquel Angel Diaz

Enllag per recuperar
els enregistraments

“Comunicacio
politica per a tothom”
Toni Aira

“Reptes democratics:
extrema dreta, discur-
sos d’odi i acci6 social”

Toni Rodon

“GenAl tecnologia
imperfecta per recu-
perar ’humanisme”

Axel Gasulla

“Codis étics: per a
quéicom?”
Begofia Roman

“El benestar a les orga-
nitzacions no és nego-
ciable, és estrategic”
Susanna Roig

“Com podem mesu-
rar i gestionar I'im-
pacte social?”
Cora Picasso

“Preparar-se per
comunicar
en temps de crisi”
Joan Francesc
Canovas

“Per que el liderat-

ge feminista revo-

lucionara el mén”
Meritxell Benedi

35


https://www.youtube.com/watch?si=tT3QyxzFPaCqlIuI&v=6KxMspReL7E&feature=youtu.be
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Celebrem la 9a edici6 dels Premis La Confederacio per
reconeixer i visibilitzar 'enorme valor d'aportacio de les
iniciatives socials impulsades per les entitats del tercer sector
social de Catalunya. Un esdeveniment emotiu i inspirador
gue va reunir autoritats institucionals i professionals del
sector per posar en valor el compromis de les entitats socials
amb uns serveis d'atencio a les persones transformadors,
innovadors i de qualitat.

Governanca i organitzacié interna
+ Pere Claver Grup
+  “Projecte Confluencia” (enllac video)

Innovacié en nous productes i serveis
* Associacié SadPrat
« "“Redd: Construccio Circular i Sostenible”

(enllag video)

Impacte en la comunitat

« Associacié Carmel Amunt

« “Territori Carmel: Accions col-lectives contra
les violencies” (enllac video)

Rememora aquesta nit magica amb el video resum de l'acte
(enllacg). Descobreix les 60 candidatures que han participat
a l'edicié d’'enguany amb el video recull (enllag) i les fitxes
d'experiencies (enllag)


https://www.youtube.com/watch?si=tT3QyxzFPaCqlIuI&v=6KxMspReL7E&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=BBhFfGrwfXQ
https://laconfederacio.org/que-fem/premis-la-confederacio/premis-la-confederacio-2025-previ/iniciatives-presentades
https://www.youtube.com/watch?v=yRhwE2SX6kU
https://www.youtube.com/watch?v=TBhEsUAiCZk
http://youtube.com/watch?v=bwoZ5UP2LO8&feature=youtu.be
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Fem sentir la nostra veu i gestionem l'impacte

Comunicar amb transparencia i posar en valor el
treball del sector és clau per multiplicar el nostre
impacte. En aquest bloc final, compartim com
fem ressonar la veu de les entitats en 'opinid
publica i en els mitjans de comunicacié. Alhora,
com a exercici de responsabilitat i bon govern,
retem comptes de com gestionem els nostres
recursos economics i técnics d'una manera
eficient, sostenible i orientada a generar una
transformacio social real. Perque fer visible

la nostra tasca és el millor altaveu per seguir
transformant la societat.
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Memoria d'activitats 2025

4.1

Fem sentir la veu
del sector

52 /

impactes als mitjans  notes de premsa

de comunicacio i comunicats emesos

Pagina web Butlleti informatiu:
noticies visitants butlletins butlletins
propies uniques (+2,4%) monografics  mensuals

Recull de premsa economica
1 empresarial:

nou butlleti! butlletins subscriptores

X LinkedIn

seguidores publicacions seguidores publicacions
(+1,1%) (+35,6%)

YouTube Instagram

subscriptores  visualitzacions nou perfil seguidores

(+15,4%)

subscriptores
(+10,2%)

publicacions



INGRESSOS
564.654,68 €

Quotes socials
@ subvencions publiques i convenis

Inscripcions per activitat i altes

DESPESES
536.935,83 €

Despeses de funcionament ordinari

@ serveis professionals externs vinculats
a projectes, serveis i activitats

Altres despeses
Despeses de personal

Fem sentir la nostra veu i gestionem l'impacte

8%

1%

2%

46%
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proveidores de 'Economia
Social i Solidaria (ESS)

« Consultoria i recerca

+ Programacio tecnologica

« Comunicacio i audiovisuals

« Gestoria economica, laboral i fiscal
« Prevencio de riscos laborals

« Material oficina

* Neteja oficina

de la despesa de serveis professionals
externs repercuteix en organitzacions
de I'ESS

Els programes i projectes de La Confederacio
compten amb el suport de:

(55.52] SERVICIO PUBLICO
MM Generalitat E"si.' = GoBERNO | MINISTERIO pihikiidedision Di iz @
S Y iputacio A
Y de Catalunya :[“L@ 2 DEESPANA 1 DECONOMA sociaL SEPE Barcelona Barcelona @
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